CAMARA MUNICIPAL DE IGARAPAVA — SP
PODER LEGISLATIVO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E ANALISE DE RISCOS

Contratagdo nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021

PROC. ADM. n2 04/2025

ORGAO Camara Municipal de Igarapava

UASG 929976

1. OBJETO

1.1 CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA, CONSULTORIA E GESTAO PUBLICA NA AREA DE RECURSOS
HUMANOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES E ATIVIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE IGARAPAVA - SP, nos
termos da tabela, conforme condi¢Ges e exigéncias estabelecidas no Documento de Formalizagao de Demanda.

ITEM | DESCRICAO cODIGO UNIDADE  DE | QUANTIDADE | VALOR VALOR
CAT/MAT/SERV | FORNECIMENTO MENSAL TOTAL
01 CONTRATACAO 841 Servico 12 meses RS RS
DE SERVICO DE 4.085,679775 | 49.028,15
ASSESSORIA,
CONSULTORIA
E GESTAO
PUBLICA NA
AREA DE
RECURSOS
HUMANOS
VALOR TOTAL R$49.028,15

1.2 Da descrigao detalhada do objeto:

A contratagdo consistira na prestagao de servigos relacionados apoio administrativo referente a gestao publica
de recursos humanos exercendo consultoria, assessoria, orientacdo e execugdo na folha de pagamento, GFIP,
DCTFWeb, RAIS, DIRF, E-SOCIAL, Sistema AUDESP, Sistema de Gestdo de Pessoas (Fiorilli ou outro que venha
ser utilizado), Registro do Ponto Eletrénico, entre outros correlatos, em conformidade com as exigéncias e
normativas legais;

A contratacgdo inclui a prestagao de servigos no suporte e gestdo de pessoal, abrange:
Consultoria e assessoria na area de Recursos Humanos, oferecendo suporte técnico para cumprimento da
legislacdo trabalhista, previdenciaria e fiscal aplicavel aos servidores publicos e agentes politicos.

Execucdo e suporte técnico-operacional na gestdo da folha de pagamento, incluindo:

Processamento mensal da folha de pagamento dos servidores ativos, vereadores e comissionados;

Calculo e recolhimento de encargos sociais e tributdrios (INSS, FGTS, IRRF);

Elaboragdo e transmissdo das obrigacGes acessoérias: GFIP, DCTFWeb, RAIS, DIRF e e-SOCIAL, entre outros;
Prestagdo de contas ao Sistema AUDESP, Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP) e 6rgdos de controle interno e
externo;
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Atualizagdo e suporte ao Sistema de Gestdo de Pessoas (Fiorilli ou outro que venha a ser adotado);
Controle e supervisdo do Registro de Ponto Eletronico.

Além disso, os servigos incluirdo:

Elaborar e operar o sistema de recrutamento e sele¢dao de pessoal, quando necessdrio;

Levantar necessidades e planejar programas de treinamento de pessoal, quando necessario;

Elaborar propostas de alteragGes na estrutura organizacional e plano de carreira dos servidores, quando
necessario;

Prestar informagGes em requerimentos de servidores e elaborar atos normativos relacionados a recursos
humanos;

Providenciar os expedientes necessarios a admissdo, exonerag¢do, demissdo de servidores e vereadores;
Manter cadastro de informagdes funcionais e outros dados relativos aos servidores e vereadores, tanto em
meio digital, fisico e/ou sistemas;

Elaborar atos, portarias e outros expediente relativos a administracdo de pessoal;

Manter o controle de frequéncia, de horas extras e de beneficios concedidos a servidores;

Elaborar relatdrios, certidGes e declaragdes referentes a assunto de pessoal, conforme constar nos sistemas e
arquivos;

Manter sob sua responsabilidade e guarda toda documentagdo de pessoal;

Receber requerimentos de servidores e encaminhar aos setores competentes para providéncias;

Elaborar folha de pagamento e demais obrigacdes pertinentes didrias, mensais e anuais;

Manter o arquivo e documentacdo de servidores, funcionarios e servidores atualizados em sistema, fisico e
digital;

Informar, registrar, encaminhar, enviar, produzir, corrigir, providenciar sistemas, programas e informacdes
obrigatdrias pelo 6rgdo publico;

Cumprimento de prazos e obrigages durante a vigéncia do contrato referentes e vinculados ao contratante,
independentemente do exercicio correspondente;

Os servigos serdo executados com visita presencial de 02 (dois) dias, no minimo, mensal com duracdo de 04
(quatro) horas, além da disponibilidade de atendimento remoto por email, telefone, aplicativo de mensagens
instantaneas e/ou acesso por aplicativos remotos de segunda a sexta-feira em horario comercial

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

2.1 A contratagcdo em questdo se faz necessaria em decorréncia da aposentadoria do servidor efetivo
responsdvel pela gestdo de recursos humanos da Camara Municipal de Igarapava, sendo assim, faz-se
necessario a presente contratacdo para garantir a continuidade das atividades da area e evitar prejuizos a
administragdo publica.

A Camara Municipal de Igarapava necessita contratar servigos especializados de assessoria, consultoria e
gestdo publica na drea de recursos humanos, devido a complexidade das normativas e obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais aplicaveis ao setor publico.

O 6rgdo ndo possui equipe interna com expertise suficiente para gerir de maneira eficiente os processos de
RH, como folha de pagamento, e-SOCIAL, RAIS, DIRF, GFIP, DCTFWeb, e demais obrigacGes acessorias, o que
justifica a necessidade de contratagdo de uma empresa.
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Além disso, o avango da digitalizacdo dos processos administrativos impde desafios para uso de sistemas
integrados de gestdo de pessoas, como o Fiorilli e o Sistema AUDESP do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCE-SP), exigindo suporte técnico continuo para evitar inconsisténcias que possam resultar em sangdes
administrativas.

O objetivo da contratagdo é garantir gestdo eficiente e adequada das atividades de Recursos Humanos,
assegurando:

Conformidade legal com as normas trabalhistas, previdenciarias e fiscais vigentes;

Melhoria na organizagdo e eficiéncia dos processos de gestdo de pessoal;

Minimizagdo de riscos administrativos e juridicos por meio do correto cumprimento de prazos e obrigagdes;
Apoio técnico continuo para que a equipe interna da Camara possa se concentrar em suas fungdes primarias;
Uso adequado e otimizado dos sistemas eletronicos de gestdo publica, garantindo integragdo, controle e
transparéncia.

A contratacgdo dos servigos pretendidos atende aos principios de razoabilidade e proporcionalidade.

A presente contratagdo observa os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
economicidade em melhor atendimento do interesse publico.

A publicidade dos atos administrativos referente a presente contratagdo assegura a transparéncia e o
controle social.

3. OBJETIVO DA CONTRATACAO

3.1 O objetivo da contratacdo é garantir gestdo eficiente e adequada das atividades de Recursos Humanos,
assegurando:

Conformidade legal com as normas trabalhistas, previdenciarias e fiscais vigentes;

Melhoria na organizagdo e eficiéncia dos processos de gestdo de pessoal;

Minimizagdo de riscos administrativos e juridicos por meio do correto cumprimento de prazos e obrigagdes;
Apoio técnico continuo para que a equipe interna da Camara possa se concentrar em suas fungées primarias;
Uso adequado e otimizado dos sistemas eletronicos de gestdo publica, garantindo integracdo, controle e
transparéncia.

4. ALTERNATIVAS AVALIADAS PARA O ATENDIMENTO DA DEMANDA

4.1 Antes da definicdo pela contratacdo de empresa especializada, foram analisadas as seguintes alternativas:
4.1.1. Execugado Interna dos Servigos

Vantagens:

Maior controle sobre os processos internos;

Economia com terceirizagao, a depender da necessidade de contratagGes de novos servidores.
Desvantagens:

Necessidade de contratacdo e capacitacdo de pessoal especializado, o que geraria alto custo de qualificacdo;
Risco de falta de conformidade com as exigéncias legais devido a limitacdo de conhecimento técnico
especifico.

Conclusdo: Alternativa invidvel devido a falta de estrutura e conhecimento técnico interno.

4.1.2. Contratacdo de Servidor Publico Efetivo para Executar as Atividades
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Vantagens:

Conhecimento continuo e histérico das atividades do érgao;

Reducdo da necessidade de contratagdes periddicas.

Desvantagens:

Processo seletivo demorado e burocratico;

Em razdo iminente do érgdo publico e o andamento de Concurso Publico para efetivagdo da contratagdo do
servidor responsavel em razdo de aposentadoria anterior, cuja a previsdo é ser realizada apenas a partir de
maio/2025, a alternativa encontra-se em andamento, ndo sendo opgdo para a Administragdo Publica apenas
aguardar a sua conclusdo.

4.1.3 Contratagdo de Empresa Especializada (Alternativa Escolhida)

Vantagens:

Profissionais altamente qualificados e especializados na legislagcdo vigente;

Maior flexibilidade na execuc¢do dos servigos (presencial e remoto);

Atendimento continuo e suporte técnico permanente;

Garantia do cumprimento das obrigac¢dOes trabalhistas e fiscais sem risco de penalidades.

Desvantagens:

Necessidade de gestao e fiscalizagdo do contrato;

Dependéncia externa para a execugdo dos servigos.

Conclusdo: Alternativa mais vidvel e eficiente, garantindo seguranga juridica e otimizagdo dos processos.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO

5.1 Modelo de Prestagdo dos Servigos

A solucdo adotada prevé a contratacdo de empresa especializada para realizar consultoria, assessoria e gestao
operacional dos processos de RH, com visitas presenciais mensais e atendimento remoto continuo.

Os servicos deverdo incluir:

Gestdo e processamento da folha de pagamento e encargos sociais;

Emissdo e envio das obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas;

Suporte na administragdo de sistemas eletronicos de RH;

Assessoria em estrutura organizacional, plano de carreira e treinamento de pessoal.

Entre outros contantes no detalhamento do objeto, item 1.2.

5.2 Justificativa Técnica para a Escolha da Solucdo

A complexidade dos servigos exigidos demanda exige expertise em gestdo publica e sistemas integrados.

O formato hibrido (presencial e remoto) garante melhor custo-beneficio, possibilitando atendimento continuo
e otimiza¢do dos recursos financeiros da administragao publica.

6. ESTIMATIVA DE CUSTOS E VALOR DE REFERENCIA

6.1 Metodologia de Estimativa de Pregos

O valor de referéncia foi obtido por meio de:

Pesquisa de precos em contratacGes similares realizadas por outras Camaras Municipais e 6rgdos publicos;
Consulta ao Painel de Pregos do Governo Federal;

6.2 Valor Estimado da Contratagdo
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Periodo: 12 meses

Valor total estimado: R$49.028,15 (quarenta e nove mil e vinte e oito reais e quinze centavos).

6. ESTIMATIVA DE CUSTOS E VALOR DE REFERENCIA

6.1 Metodologia de Estimativa de Pregos
O valor de referéncia foi obtido por meio de:

Pesquisa de pregos em contratagdes similares realizadas por outras Camaras Municipais e 6rgaos publicos;
Consulta ao Painel de Pregos do Governo Federal;

6.2 Valor Estimado da Contratagdo

Periodo: 12 meses

Valor total estimado: R$49.028,15 (quarenta e nove mil e vinte e oito reais e quinze centavos).

7. AVALIACAO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO

7.1. A analise de riscos considerou fatores internos e externos que podem comprometer a execu¢do do

contrato.

7.1 Riscos ldentificados e Medidas Mitigadoras

Risco

HImpactoHMedida Mitigadora

Inadimpléncia na entrega dos servigos  ||Alto

Definir cladusulas contratuais com penalidades e rescisdao
em caso de descumprimento.

Incompatibilidade
internos

com sistemas Exigir experiéncia comprovada no Sistema Fiorilli e

Médio ||\ UDEsp.

empresa e a Cdmara

Problemas na comunicacdo entre a

Estabelecer canal de comunicagdo direto e reunides

Médio o .
periddicas para alinhamento.

e previdenciarias

Atraso na entrega das obrigacgGes fiscais

Alto Monitoramento constante e execugao mensais.

8. CONCLUSOES FINAIS

8.1. O presente Estudo Técnico Preliminar demonstra a viabilidade da contratacdo e embasa a decisdo de
terceirizagdo dos servicos de RH na atual necessidade da Camara Municipal de Igarapava. A alternativa
escolhida proporciona seguranga juridica, eficiéncia na execugdo das atividades para a administracdo publica.
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